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ANEXO I
FLUXO DE CAIXA PROJETADO



MASTERS

Valinhos, 17 de outubro de 2019.

A “FERTILIZANTES HERINGER S/A.”
Att. Sr. Dalton Heringer
Diretor Presidente

Prezados Sr.

Em atendimento a solicitacdo de V.Sas., vimos pela presente, apresentar sob
anexo o Laudo econdmico e financeiro demonstrando a viabilidade econémica das
operacoes da recuperanda Fertilizantes Heringer S/A., em atendimento inciso Ill do art.
53da Lej 11.101/05.

Ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se

fizerem necessarios, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

MASTERS

‘Redbtruturacdo Empresarial Ltda

Lui@t}\ehal

Diretor

Masters Reestruturagio Empresarial Ltda.

Rua Luiz Spiandorelli Neto, 60 — 5° andar Sala 511 — Bairro Paiqueré — Valinhos — SP - CEP 13271-570
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Fertilizantes Heringer S/A

Em recuperacao judicial

Data — Base: 30 de setembro de 2019

Valinhos, 17 de outubro de 2019

Confidencial - Este trabalho é de uso exclusivo da diretoria e acionistas da Heringer
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1. Introducao

0 presente Laudo Econémico-Financeiro (“Laudo”) tem como objetivo
avaliar a viabilidade econdmico-financeira no dmbito do Plano de Recuperacao
judicial Consolidado (“PR]”) da empresa FERTILIZANTES HERINGER S/A, sociedade
anonima de capital aberto inscrita no CNP]J/MF sob o n® 22.266.175/0013-11,
devidamente qualificada nos autos do processo N 1000339-55.2019.8.26.0428
com estabelecimento administrativo e industrial sito a Av. Irene Karcher n® 620,
Betel, Paulinia, SP, doravante denominada “HERINGER” ou “Recuperanda”, com
vistas ao cumprimento quanto determinado pelo art. 53, III, atestando a
aplicabilidade e viabilidade do plano de recuperagdo judicial, baseando-se nas
premissas aqui adotadas e as ressalvas contidas neste documento.

0 Laudo foi elaborado com base em informagdes fornecidas pela
recuperanda, visitas e discussdes juntos aos gestores. Para alcangar o objetivo deste
trabalho, foram utilizados fatos historicos, informagdes macroeconémicas e de
mercado. As analises contidas neste Laudo sdo baseadas em projecdo de resultados
futuros através de premissas alinhadas juntamente com os gestores da Heringer.

Algumas das consideracdes descritas neste Laudo sdo baseadas em eventos
futuros que representam a expectativa da recuperanda e de seus gestores,
consultores e demais prestadores de servigo, a época em que tais consideragoes
foram elaboradas. Este Laudo ndo é necessariamente indicativo de resultados
futuros reais, que poderao ser significativamente mais ou menos favoraveis do que
os sugeridos nestas projecdes, tendo em vista, ainda, que estas analises sdo
intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que estdo fora
do controle da Masters e da propria Heringer.

A Masters nio assume qualquer responsabilidade caso os resultados futuros
difiram substancialmente das projecdes apresentadas neste Laudo Econémico e nao
presta qualquer representagdo ou garantia em relagdo a tais estimativas.

A Masters é uma empresa independente, especializada em consultoria
empresarial, assessoria em reestruturagbes e outras transagbes estratégicas.
Fundada em 2013, a empresa retne profissionais com longa experiéncia no
segmento financeiro, contabil e amplo conhecimento setorial. Declara que nenhum
dos socios ou profissionais do seu quadro de colaboradores tem qualquer interesse
financeiro na Heringer e que seus honorarios ndo foram baseados e ndo tém
qualquer relacdo com os valores aqui reportados, assim como ndo sao varidveis em
funcao destes.

Masters Reestruturagio Empresarial Ltda.
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2. Objetivos deste Laudo econémico-financeiro

Em sintese este Laudo de Viabilidade Economico e Financeiro tem como
objetivos:

~ Analisar os meios e premissas que balizaram o PR], apresentando em
conjunto as projecdes de fluxo de caixa e resultado da Recuperanda;

» Elencar o rol de premissas utilizadas para que a Recuperanda obtenha
SuCesso na sua recuperacao;

~ Demonstrar aos credores a projecdo da evolugdo da situacao financeira da
recuperada bem como a programacdo do pagamento da divida;

~ Emitir o parecer técnico sobre a viabilidade econémico-financeiro da
Recuperanda;

» Atender os requisitos estabelecidos pelo Art. 53 da Lei 11.101 de 2005, a
qual trata da Recuperacdo Judicial e Faléncia de Empresas.

Contudo a elaboracdo e andlise do parecer técnico, a qual se destina este
documento, tem por objetivo demonstrar a viabilidade, a capacidade de pagamento
e a evolucdo da satude financeira da Recuperanda ao longo do periodo projetado,
levando em consideracdo os meios de recuperacdo elencados no PR] apresentado.

3. Metodologia de avaliacao

O Laudo econdmico financeiro apresenta como principal metodologia de
avaliacio o sistema de fluxo de caixa livre (Free Cash Flow), ou seja, ¢ o montante de
caixa (fluxo de caixa operacional) que permanece no negécio apo6s todos os
pagamentos de insumos, gastos, despesas e dividas terem sido pagos. Referido
metodologia é bastante conhecida e de uso comum.

0 cenario econdmico e financeiro da Recuperanda, apresentado neste Laudo,
foi baseado na simulacido do desempenho futuro ao qual a empresa visa alcancar,
tomando como base as medidas e condi¢oes integrantes no Plano de Recuperacdo
Judicial e as premissas operacionais, mercadoldgicas e financeiras definidas.
Referidas premissas foram coletadas e tratadas com a finalidade de projetar o
resultado econdmico e o fluxo de caixa livre ao longo de 26 anos, contemplando os
desembolsos para pagamento de passivos de acordo com a proposta apresentada
aos credores no Plano de Recuperacdo Judicial. Desta forma, este Laudo tem como
objetivo mensurar a viabilidade de cumprimento das condi¢des propostas pela
Recuperanda.

0 desenvolvimento das projecoes em planilhas eletronicas foram realizadas
com alto grau de detalhamento e seguranca aos resultados. Na estruturacdo deste
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trabalho foram utilizadas informacdes baseadas em relatorios, entrevistas com
gestores e demonstrativos fiscais e contabeis.

A projecio é demonstrada de forma anual, compreendendo o periodo de 26
anos a contar da homologacdo do plano de recuperacdo judicial, ou seja, nos
demonstrativos a denominacdo “Ano” ndo compreende o ano calendario (Janeiro-
Dezembro), sendo a correta interpretacio a contagem iniciando no més do
deferimento do pedido de recuperagio e findando no décimo segundo meés
posterior.

4. Premissas utilizadas

As premissas foram embasadas nos demonstrativos contabeis e indicadores
gerenciais disponibilizados pela recuperanda, além de exaustivas discussdes sobre
as estratégias de retomada do mercado. Também foi analisado o cendario econdomico
¢ o mercado de atuacdo da recuperanda, considerando-se as perspectivas futuras e
a reorganizacao estrutural da operacao fabril.

Para esclarecer a base das premissas utilizadas na projecdo de resultado
econdmico e de fluxo de caixa, apresentamos, a seguir, breve comentarios sobre as

principais variaveis:

a) Fundamentacdo das proje¢des na mais realista probabilidade de consecugao
das metas referentes as areas comercial (quantidades e precos de venda),
administrativa e econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta
proposta;

b) Determinagdo, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de
caixa sejam positivos, confirmando a capacidade de recuperacao da empresa;

¢) E absolutamente imprescindivel a concessdo dos prazos de caréncia
estabelecidos nas propostas de pagamento descritas no plano;

d) Utilizacdo do quadro geral de credores apresentado pelo administrador
judicial para as projecdes de desembolso;

A seguir, descrevemos analiticamente as principais varidveis que
estruturaram o resultado financeiro e o fluxo de caixa:

a) Receitas: A Receita bruta foi calculada levando-se em conta os percentuais de
participacdo das linhas de produtos entre convencionais e especiais;

b) Para os proximos anos foi considerado um crescimento ano a ano levando-se
em conta a sobra de caixa para aplicacdo em aquisi¢ao de insumos;
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¢) Volume de produto vendido: A projecdo de volume de produto vendido se

baseou no novo planejamento comercial estruturado apés a redugao de
unidades produtivas;
Deducdes da Receita: Para as dedugdes da receita foram consideradas as
médias historicas dos anos de 2016, 2017 e 2018. Os impostos incidentes
sobre a receita bruta sio ICMS, PIS e COFINS sendo que foi considerado o
percentual de 1,07% sobre o faturamento bruto. indice de devolucdes de
0,43% sobre a receita bruta;
Custo de Producdo: Para os custos, foi considerado:
v" Custo com frete inbound + nation;
v Mio de Obra Direta - andlise atual da companhia, adequada ao
tamanho do negdcio;
v Gastos Gerais de Fabricacdo - andlise atual da companhia, adequada
ao tamanho do negdcio.

Compra de Matéria Prima: Para composigdo do custo do produto vendido é a
somatéria do custo das matérias primas, embalagens, fretes inbound +
nation, mio de obra direta e gastos gerais de fabricacdo. Para fins de
estruturacio do fluxo de caixa em moeda corrente nacional, foi utilizado para
a taxa de conversio conforme boletim Focus, emitido pelo Banco Central do
Brasil;

Markup: Para a elaboracdo das projegdes de resultados e fluxo de caixa,
foram considerados as taxas de marcagdo de pre¢o com base no historico,
sendo que, para os anos seguintes, o incremento de faturamento e melhorias
de margens de lucratividade se devera a maior participagdo dos produtos

especiais;

h) Despesas:

v Administrativas: Foi analisado a posi¢do atual da companhia, e as
projecdes foram adequadas ao tamanho do negocio;

v Comerciais: Foi analisado a situagdo atual da companhia, e as
projecdes foram adequada ao tamanho do negocio;

v' Financeiras: Os encargos financeiros de desconto de duplicatas foram
estimados nas taxas médias das operagdes atuais; as despesas
bancarias e IOF foram estimadas em um percentual de 0,97% da
receita liquida, com base no histérico.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization):
indicador que reflete o resultado financeiro da operagdo da companhia é
resultado de todo o esforco da companhia e foi estimado em bases solidas e
alinhadas ao que o mercado de fertilizantes pratica no Brasil;

Retomada da operagio de Paranagud/PR: Foi estimado a retomada da
operacdo de Paranagud/PR a partir do 22 ano, o que trara condicdes de
entrega de maiores volumes com pre¢os mais competitivos;
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k) Tributos a recuperar: As recuperagdes tributarias foram estimadas nas
projecdes do fluxo de caixa e sdo imprescindiveis para a recuperacdo da
operacdo através do reforgo no capital de giro;

I) Capex: Tendo em vista a atual situagdo de crise e medidas de contencdo de
caixa nio foram projetados reinvestimentos em CAPEX no primeiro ano
projetado. Este somente tera inicio a partir do segundo ano apresentando
aumento gradual ao longo da projecao. Os reinvestimentos estimados, foram
definidos como o minimo necessério para a manuten¢ao do parque fabril e
estrutura de desenvolvimento;

m) No fluxo de caixa também estao computados todos os custos inerentes a
recuperagao judicial (honorarios do administrador judicial e consultorias

juridica e financeira).

5. Proposta de pagamento aos credores sujeitos aos efeitos da

recuperacao judicial

Sem prejuizos a proposta que esta descrita no plano de recuperacdo judicial
apresentado pela recuperanda, transcrevemos uma breve descri¢do da proposta de
pagamento aos credores contemplando os efeitos certos no caixa, ou seja, as
propostas para os créditos que sao considerados iliquidos ndo foram contemplados
neste laudo. A seguir, apresenta-se a breve explanagao das propostas de pagamento
aos credores:

» Credores trabalhistas da lista atual

a) Pagamento de 100% (cem por cento) do valor do crédito;

b) Os valores serdo corrigidos pela Taxa Referencial - TR mensal publicada
pelo Banco Central do Brasil, desde a data do pedido de recuperagdo até a
data da homologacido do plano de recuperagao;

¢) Pagamento de 1 (uma) parcela no valor de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos
reais) a todos os credores inscritos nesta classe, até o limite do crédito, em
60 (sessenta) dias contados a partir da data da intimac¢ao da decisao que
homologar o plano de recuperagao judicial

d) Osaldo dos créditos apos o pagamento da parcela prevista no item “c”, retro,
serdo liquidados em 10 (dez) parcelas mensais iguais e consecutivas, com a
primeira parcela vencivel em 90 (noventa) dias contados da data da
intimacio da decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial, e as
demais parcelas nos mesmos dias dos meses subsequentes;

¢) Os credores detentores de créditos que, atualizados até a data da
homologagio do plano de recuperacao judicial, totalizarem o valor superior
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a R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais) poderdo optar expressamente por
receber, em até 60 (sessenta) dias contados a partir da data da intimacdo da
decisio que homologar o plano de recuperagdo judicial, o valor de R$
1.500,00 (mil e quinhentos reais), dando liquidagdo integral e irrevogavel
do crédito inscrito no quadro geral de credores;

A opcio descrita no item “e”, retro, devera ser manifestada por escrito no
prazo de até 30 (trinta) dias ap6s a publicacdo da decisao que homologar o
plano de recupera¢do judicial aprovado, em documento a ser enviado
através do e-mail credores.rj@heringer.com.br, com copia para o
Administrador Judicial no e-mail heringer@laspro.com.br;

» Pagamento aos credores da Classe II - Garantia Real

Opcdo 1:

a)

b)

e)

Pagamento de 100% (cem por cento) do valor de cada credor constante no
quadro geral de credores;

Caréncia de 3 (trés) anos para inicio do pagamento do valor principal e juros
da divida, contada da data da intimacdo da decisdo que homologar o plano
de recuperacgdo judicial;

Os pagamentos de principal serdo em parcelas anuais, vencendo-se a
primeira ao final do ano imediatamente ap6s o encerramento da caréncia e
as demais nos mesmo dia e més dos anos subsequentes;

Os créditos em moeda nacional (real-R§) serdo corrigidos a Taxa
Referencial - TR adicionado de juros de 5% (cinco por cento) ao ano e 0s
créditos em moeda estrangeira (délar-USD ou euro-EUR) serdo corrigidos
por Libor adicionado de juros de 1% ao ano, a partir da data da intimacao
da decisdo que homologar o plano de recuperagdo judicial;

Caréncia de 3 (trés) anos para pagamento dos juros, contado da data da
intimacio da decisdo que homologar o plano de recuperagao judicial, sendo
que, os valores referentes aos juros do periodo de caréncia serdo acrescidos
ao crédito principal;

Ap6s o perfodo de caréncia dos juros, os valores apurados referentes aos
juros incorridos serdo pagos em parcelas semestrais, com a 1% (primeira)
parcela ao final do semestre imediatamente posterior ao periodo de
caréncia;

0 credor devera informar a conta corrente para receber os valores em até
30 (trinta) dias antes da data do primeiro pagamento previsto acima;

0 fluxo de pagamento da parcela principal serd a seguinte:

Em caso de evento de liquidez, a recuperanda poderd optar por pré-pagar,
prioritariamente, os credores da Classe II, que deverao optar pelo
recebimento mediante a aplicagdo de desagio sobre o saldo do crédito na
data da liquidagdo, conforme quadro a seguir:
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A previsio de liquidagdo desta classe, considerando as premissas
delimitadas nesta opcdo 01, é de 10 (dez) anos ap6s a intimagdo da decisao
que homologar o plano de recuperagdo judicial.

Opcdo 2:

a)

0s créditos serdo liquidados por meio de parcela tinica no dltimo dia util do
més de dezembro de 2040, e contemplaré a liquidagdo do saldo principal do
crédito corrigido por Taxa Referencial - TR e adicionado de juros
remuneratérios de 2% (dois por cento) ao ano, desde a data da intimagao
da decisdo judicial que homologar o plano de recuperagdo judicial até a data
da liquidagao.

A Previsio de liquidacdo desta classe, considerando as premissas
delimitadas nesta “opcio 2”, é de 20 (vinte) anos apds a intima¢do da
decisdo que homologar o plano de recuperacdo judicial.

~ Pagamento aos credores da Classe Il - Quirografarios

Opcao 1:

a)

Pagamento de 100% (cem por cento) do valor de cada credor constante no
quadro geral de credores, conforme descrito a seguir;
a.1) Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada credor

constante no quadro geral de credores (Tranche A), mediante:

a.1.1) Caréncia de 3 (trés) anos para inicio do pagamento do valor principal
e juros da divida, contada da data da intimagao da decisdo que homologar o
plano de recuperacdo judicial;

a.1.2) Os pagamentos de principal serdo em parcelas anuais, vencendo-se a
primeira ao final do ano imediatamente ap6s o encerramento da caréncia e
as demais nos mesmo dia e més dos anos subsequentes;

a.1.3) Os créditos em moeda nacional (real-R$) serdo corrigidos a Taxa
Referencial - TR adicionado de juros de 4% (quatro por cento) ao ano e 0s
créditos em moeda estrangeira (délar-USD ou euro-EUR) serdo corrigidos
por Libor, a partir da data da intimagdo da decisao que homologar o plano
de recuperagdo judicial;

a.1.4) Caréncia de 3 (trés) anos para pagamento dos juros, contado da data
da intimacdo da decisio que homologar o plano de recuperagdo judicial,
sendo que, os valores referentes aos juros do periodo de caréncia serao
acrescidos ao crédito principal;

a.1.5) Ap6s o perfodo de caréncia dos juros, os valores apurados referentes
aos juros incorridos serdo pagos em parcelas semestrais, com a 1=
(primeira) parcela ao final do semestre imediatamente posteriorao periodo

de caréncia;
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a.1.6) O credor devera informar a conta corrente para receber os valores em
até 30 (trinta) dias antes da data do primeiro pagamento previsto acima;
a.1.7) O fluxo de pagamento da parcela principal sera a seguinte:

a.2) Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada credor
constante no quadro geral de credores (Tranche B), mediante:

a.2.1) Caréncia de 5 (cinco) anos para inicio do pagamento do valor
principal e juros da divida, contada da data da intimagao da decisao que
homologar o plano de recuperagao judicial;

a.2.2) Os pagamentos de principal serdo em parcelas anuais, vencendo-se a
primeira ao final do ano imediatamente apos o encerramento da caréncia e
as demais nos mesmo dia e més dos anos subsequentes;

a.2.3) Os créditos em moeda nacional (real-R$) serdo corrigidos a Taxa
Referencial - TR adicionados de juros de 2% (dois por cento) ao ano e os
créditos em moeda estrangeira (délar-USD ou euro-EUR) serdo corrigidos
32 0,1% ao ano, a partir da data da intimag¢do da decisdo que homologar o
plano de recuperagdo judicial;

a.2.4) Caréncia de 5 (cinco) anos pagamento dos juros, contado da data da
intimacdo da decisdo que homologar o plano de recuperagdo judicial, sendo
que, os valores referentes aos juros do perfodo de caréncia serao acrescidos
ao crédito principal;

a.2.5) Apos o perfodo de caréncia dos juros, os valores referentes aos juros
seriio pagos em parcelas anuais, com a 1¢ (primeira) parcela ao final do ano
imediatamente posterior ao periodo de caréncia;

2.2.6) O credor deverd informar a conta corrente para receber os valores em
até 30 (trinta) dias antes da data do primeiro pagamento previsto acima;
a.2.7) O fluxo de pagamento da parcela principal serd a seguinte:

2.2.8) Em caso de evento de liquidez, a recuperanda poderd optar por pré-
pagar os credores da classe 111, ap6s quitados os créditos da classe Il , que
optarem por terem, especificamente os saldos de créditos denominados
como “Tranche B” descritos nesta proposta “a.2”, pré-pagos mediante a
aplicacio de desdgio sobre o saldo do crédito na data da liquidacao,
conforme quadro abaixo:

a.3) A previsao de liquidagdo desta classe, considerando as premissas
delimitadas nesta opc¢do 01, é de 26 (vinte e seis) anos ap6s a intimagdo da
decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial.

Pagamento de 1 (uma) parcela no valor de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos
reais) a todos os credores, até o limite do crédito, em 60 (sessenta) dias
contados a partir da data da intimagdo da decisdao que homologar o plano
de recuperacdo judicial;
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¢) Os credores detentores de saldo de créditos que, apés o pagamento da
parcela prevista no item “b”, retro, totalizarem o valor superior a R$
1.500,00 (mil e quinhentos reais) poderdo optar expressamente por
receber, em até 60 (sessenta) dias contados da data do pagamento previsto
no item “b”, o valor de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais), dando
liquidacdo integral e irrevogavel do crédito inscrito no quadro geral de
credores.

Opcgao 2:

a)

Os créditos serdo liquidados por meio de parcela tinica no tltimo dia util do
més de dezembro de 2040, e contemplara a liquidagdo do saldo principal do
crédito corrigido por Taxa Referencial - TR e adicionado de juros
remuneratérios de 2% (dois por cento) ao ano, desde a data da intimacdo
da decisdo judicial que homologar o plano de recuperagdo judicial atéadata
da liquidacao.

A Previsio de liquidagdo desta classe, considerando as premissas
delimitadas nesta “opgdo 2”, é de 20 (vinte) anos apds a intima¢do da
decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial.

~ Pagamento aos credores da Classe IV - Quirografarios MPE

Opcao 1:

a)

b)

d)

Pagamento de 100% (cem por cento) do valor do crédito mediante a
manifestacdo do credor por apenas 1 (uma) das seguintes opgoes:
Pagamento de 1 (uma) parcela no valor de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos
reais) a todos os credores, até o limite do crédito, em 60 (sessenta) dias
contados a partir da data da intimac¢do da decisdo que homologar o plano
de recuperacgdo judicial;

Os credores detentores de saldo de créditos que, apés o pagamento da
parcela prevista no item “b”, retro, totalizarem o valor superior a R$
1.500,00 (mil e quinhentos reais) poderdo optar expressamente por
receber, em até 60 (sessenta) dias contados da data do pagamento previsto
no item “b”, o valor de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais), dando
liquidacdo integral e irrevogavel do crédito inscrito no quadro geral de
credores.

0 saldo dos créditos apés o pagamento da parcela prevista no item “b”,
retro, serdo liquidados em 10 (dez) parcelas semestrais iguais e
consecutivas, corrigidas pela Taxa Referencial - TR mensal publicada pelo
Banco Central do Brasil, com a primeira parcela vencivel no tltimo dia util
do 6° (sexto) més contado da data da intimagao da decisdo que homologar
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o plano de recuperagdo judicial, e as demais parcelas nos mesmos dias do
encerramento dos semestres subsequentes.

Opgao 2:

a)

b)

Os créditos serdo liquidados por meio de parcela tnica no tltimo dia util do
més de dezembro de 2040, e contemplara a liquidagdo do saldo principal do
crédito corrigido por Taxa Referencial - TR e adicionado de juros
remuneratérios de 2% (dois por cento) ao ano, desde a data da intimacao
da decisdo judicial que homologar o plano de recuperagdo judicial atéadata
da liquidacao.

A Previsio de liquidacdo desta classe, considerando as premissas
delimitadas nesta “opcdo 2”, é de 20 (vinte) anos apos a intimacao da
decisdo que homologar o plano de recuperagao judicial.

» Credores colaborativos

» Fornecedores de insumos e prestadores de servicos

Nacional

Percentual Antecipado (%)

2,5% a cada fracdo de 30 (trinta) dias de prazo para pagamento contado a ‘
partir do momento da emissdo da nota fiscal de fornecimento, com o
concomitante embarque da mercadoria

2,5% a cada fracdo de 60 (sessenta) dias de prazo para pagamento \

maritimo ou Bill of Lading (BL), com o concomitante embarque da

mercadoria

contado a partir do momento da emissdo do conhecimento de embarque |

» Financiadores colaborativos

a)

Para cada nova operacdo realizada retornara ao credor até o limite dadivida
inscrita no quadro de credores, a titulo de aceleragdo de pagamento, um
valor equivalente adicional de 6% (seis por cento) ao ano do valor da
operacdo, pro-rata, para qualquer operagdo financeira com prazos minimos
de 30 dias;

A validade desta classe de credores financiadores colaborativos serd até a
liquidagdo integral do crédito inscrito no quadro geral de credores ou o
prazo maximo de 10 (dez) anos contado da data da intimagao da decisao
que homologar o presente plano. Caso ao final do 10° (décimo) ano o credor,
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porventura, ndo obtiver a liquidagdo integral de seu crédito, o saldo sera
liquidado de acordo com as premissas de pagamentos previstas para a
classe ao qual o credor se insere;

» Clientes colaborativos e assemelhados

a)

6.

Pagamento de 100% (cem por cento) do valor do crédito constante da
relacio de credores, pagos em 30 (trinta) parcelas semestrais, vencendo-se
a primeira no final do semestre contado da data da intimacdo da decisdo
que homologar o presente plano e as demais na mesma data do final dos
semestres posteriores;

Os valores serdo corrigidos mediante o fndice da Taxa Referencial TR
adicionado de juros de 2% (dois por cento) ao ano a partir da data da
intimacio da decisdo que homologar a aprovagdo do plano de recuperacao
judicial;

Para os clientes que anteciparem os recursos, fomentando a atividade
produtiva, sera efetuada uma amortizagdo de 10% (dez por cento) incidente
sobre o valor total do novo pedido de compra. Este valor sera contabilizado
na conta de amortizacio do crédito sujeito aos efeitos do plano de
recuperacdo judicial, sendo que a efetiva compensacdo ocorrera com a
homologacio do presente plano;

Para os clientes que ndo anteciparem os recursos, serd efetuada uma
amortizacdo de 5% (cinco por cento) incidente sobre o valor total do novo
pedido de compra. Este valor serd contabilizado na conta de amortizacao do
crédito sujeito aos efeitos do plano de recuperagao judicial, sendo que a
efetiva compensacdo ocorrera com a homologacao do presente plano;

As antecipacdes serdo utilizadas para liquidacdo das parcelas de forma
progressiva.

Demonstracio do resultado

Considerando as premissas descritas nos itens anteriores, apresenta-se o

demonstrativo dos resultados projetados:

Masters Reestruturagio Empresarial Ltda.

Rua Luiz Spiandorelli Neto, 60 — 5° andar Sala 511 — Bairro Paiqueré¢ — Valinhos — SP - CEP 13271-570

14

=
2

[EnY
[
o
N
~

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JULIO KAHAN MANDEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/10/2019 as 17:08 , sob o nimero WPLA19700541819

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e c6digo 7218DCD.



Descricao
Demonstragao do Resultado

Receita Bruta

Venda de Proaute

Deducdes da Receita Bruta

(-} Impostas sobre Venda

() Devolugde:
Receita Liquida
Custos das Vendas

(-) Custos Diretos de

Produgiic

Lucro Bruto

Despesas

2a5 com Venaa

Gerals ¢

Admini-trativ

Outras receitas
operac onais

Outras despesas
operacionais

Lucro/Prejuizo Operacional

| Estorno da
Yepreciacao v da Amortizacc
Lucrn/Prejuiza Operacional
orno do DEA

Vargem

com es

Resultado financeiro liquido

pesas fine

Ceiras

eitas financer

riagao cambia

Lucro/Prejuizo antes dos
impostos

Impostos

Lucro Liquido

0° Ano 1°Ano
7,54%
1.237.444.413  1.578.177.321

1,228.5651.37: 1.578.177.321

22.387.579)
497)

(23.634.499)
(16.586 647)

e2) (6.747.853)

(13.888

(8,499

1.554.542.821

1.215.056.835

(1.100.324.962) (1.389.716.684)

324 962)  (1.389.716 684)

(1,100

39,401

164.826.137

114.731.873

(135.079.281) (135.173.336)

(50360 722) (43.039,296)

(84.718.559) (91.234.039)
14.396.545 19.020.937

(12.396.741)

(18.347.604) 48.673.738
(14 381.462) (2.093.667)
(32.729.067) 46.580.071

30!

(36.067.952)
i6,440)

(209.146.127)

(791,739 10.

158 300 17, 1,423,058

0.395 429

{75 707 196)
(227.493.731) 12.605.786
(0) (633.487)

(227.493.731) 11,972.299

2" Ano

,38%
1.678.797.883
1.678797.883

(25.143.495)
(17.963.296)
(7.180.199)

0,43%
1.653.654.388
(1.477.257.658)
1.477,257,658)
89,33%
176.396.730
(142.286.814)
(48.133.780)

(94.153,034)

20.208.217

54.318.133

(2.752.998)

51.565.136
3,1%
(53.448.990)
(50.624.320)
5500118
(8,324 789)
869.143
(551.726)

317.417

Rua Luiz Spiandorelli Neto, 60

3" Ano

7,07%
1.797.466.831
1.797.466.831

(26.923.132)
(19.233.065)
(7.690.067)
0,63%
1.770.543.700
(1.584.291.787)
(1,584.291.787)
89,48%
186.251.912
(150.008.847)
(52.734,149)

(97.274.699)

21.637.858

57.880.923

(2.767.142)

55.113.781
3,1%
(67.322.273)
(52.168.438)

10.367.308
(25.521.143)

(9.441.350)
(610.774)

(10.052.124)

4° Ano

6,98%
1.922.901.755
1.922.901.755

(28.804.291)
(20.575.231)

(8.229.060)
3%
1.894.097.464

(1.694.160.886)
(1.694.160.886)
89,44%
199.936.578
(158.244.033)
(57.730.426)

(100.513.606)

23.109.018

64.801.564

(2.766.284)

62.035.280
3,3%
(60.665.620)
(53.000.526)

13.869.287
(21.534.380)

4.135.944
(702.356)

3.433.588

5° Ano

6,43%
2.046.482.039
2.046.482.039

(30.657.936)
(21.897.551)
(8.760.385)
-0,43%
2.015.824.103
(1.802.362.242)
(1.802.362.242)
-89,41%
213.461.860
(166.014.286)
(62.736.273)
(103.278.014)

24.552.536

72.000.110

(2.678.991)

69.321.119

3,4%

(51.211.514)
(52.715.680)

15.600.739
(14.096.574)

20,788.596

(812.809)

19.975.787

6° Ano

6,38%
2.177.013.519
2.177.013.519

(32.615.977)
(23.294.250)
(9.321.727)
0,43%
2.144.397.582
(1.916.602.705)
(1.916.602.705)
-89,38%
227.794.837
(174.258.953)
(68.130.829)

(106.128.124)

26.077.442

79.613.326

(2.611.930)

77.001.395
3.6%
(47.803.328)
(52.447.831)

18.746.167
(14.101,664)

31.809.998

(935.977)

30.874.021

7° Ano

6,33%
2.314.886.370
2.314.886.370

(34.684.281)
(24.769.503)
(9.914.778)
-0,43%
2.280.202.090
(2.037.219.455)
(2.037.219.455)
-89,34%
242.982.634
(183.009.709)
(73.943.089)

(109.066.620)

27.688.358

87.661.283

(2.567.267)

85.094.016

3,7%
(45.108.991)
(51.264.278)

20,096.858
(13.941.571)

42.552.292

(1.054.69)

41.497.643
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8° Ano

6,29%
2.460.513.283
2.460.513.283

(36.869.053)
(26.327.725)
(10.541.328)
-0,43%
2.423.644.230
(2.164.569.065)
(2.164.569.065)
-89,31%
259.075.165
(192.300.437)
(80.204.171)

(112.096.266)

29.390.175

96.164.904

(2.547.337)

93.617.567
3,9%
(44.077.222)
(49.972.959)

19.643.239
(13.747.502)

52.087.682

(1.170.148)

50.917.534

SP - CEP 1327

9° Anc

6,03%
2.608.886.676
2.608.886 676

(39.095.761)

(27.915.334)

(11.180.427)
0,

2.569.790.915

(2.294.242.262)

275.548.653

(201.960.590)
(86.74C.676)

(115.219.814)

31.125.094

104.713.157

(2.491,680)

102.221.477

1,0%
(44.411.224)
(46.829.538)

15.538.030
(13.119.717)

60.301.933

(1.269.473)

59.032.460

o

10° Ano

6,66%
2.782.733.987
2.782.733.987

(41.702.343)
(29.775.517)
(11.926.826)
-0,43%
2,741.031.644

(2.446.155.316)
(2.446.155.316]
-89,24%
294.876.327
(212.792.674)
(94.352.169)

(118.440.505)

33.154.418

115.238.071

(2.658.836)

112.579.235
4,1%
(44.452.736)
(43.658.265)
11.660.664
(12.455.134)
70.785.336

(1.396.627)

69.388.709

1-570
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11° Ano

6,37%
2.959.892.738
2.959.892.738

(44.358.733)
(31.671.132)
(12.687.601)

-0,43%
2.915.534.005

(2.606.688.186)

(2.606.638.186)

89,41%
308.845.819
(224.260.622)
(102.550.364)

(121.710.259)

35.305.505

119.890.702

3.345.404)

116.545.298

4,0%
(45.802.933)
(39.025.526)

4,602.731
(11.380.138)

74.087.769

(1.445.987)

72.641.782

12° Ano

6,55%
3.153.829.589
3.153,829.589

(47.266.626)
(33.746,275)
(13.520.351)
-0,43%
3.106.562.963
(2.770.115.503}
(2.770.115.503)
-89,17%
336.447.460
(235.260.020)
{111.024.208)

(124.235.811)

37.585.509

138.772.949

(11.955.313)

126.817.636
4.1%
(43.359.345)
(37.854.720)
5.652.436
(11.157.062)

95.413.604

(1.702.824)

93.710.780

15
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Descricao
Demonstragio do Resultado

Receta Bruta

Venda de Produto

Deducées da Receita gruta
(-] 'mpostos sobre Venda

() Devalugoe

Receita Liquida

Custos das Vendas
ustos Diretos de Produgic

Lucro Bruto

Despesas

Despesas com Venda

Adminctrativa
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Lucro/Prejuizo Operacional

(#/-) Estorno da Depreciagio s
da Amortizagan

Lucro/Prejuizo Operacional com
estorno do D&A

irgem

Resultado financeiro liquido
pesas financeira
Aitas financelrd
riagao cambia
Lucro/Prejuizo antes dos
impostos
Impostos

Lucro Liquido

14° Ano

3.576.814,204

(53.608.999)
(38,272 250)
(15,336 749)

0,4

(3.136.632.351)

32,351)

386.572.854

(261.381.244)

30,648 086)

2.563.005

167.754.615

148.848.480
15

(35.945.712)
(35,665.973)

0425801
(10.705.641)

131.808.903

(2.091.021)

129.717.882

15" Ano

6.44¢
3.807.222.636

3.807.2

(57.063.890)

(40.737.642)

(16.326.247)
0,43

3.750.158.746

(3.339.140.747)

(3.339.140,747)
29,049

411.017.999

(276.190.301)
(141,807 988

45.277.013

180.104.711

(19.466.829)

10.103,839)

147.149.874

(2.276.271)

144.873.603

Rua Luiz Spiandorelli Neto. 60

16" Ano

6,41%
4,051.214.676
4.051.214 676

(60.722.510)
(43.348.380)

3.990.492.166

(3.553.018.497)
(3.553,018.497)
89,04%
437.473.669

(292.771.906)
(153.814.724)

957.182)

48.165.106

192.866.869

(20 860.992)

172.005.877
4,30

(56.336.930)
(49.780.821)
332,666
(6.888.775)
136.529.939
(2.215.863)

134.314.076

17° Ano

6,38%
4.309.572.766
4,309.572.766

(64.596.596)
(46.112.836)
(18.483.760)
0,43%
4.244.976.170

(3.779.725.141)
(3.779.725.141)
89,04%
265.251.029

(310.695.659)
(166.777.512)

(143.918.147)

51.225.505

205.780.876

(21.916.685)

183.864.190

4.3%

(45.773.822)
(39.277.747)

332.666
740)

160.007.054

(2.506.881)

157.500.173

4.583.124.578
4.583.124.578

(68.698.564)
(49.039,866)
(19.658.698)
-0,43%
4.514.426.014

(4.019.507.690)
(4.019.507.690)
-89,04%
494,918.324

(329.772.634)
(180.740.830)

(149.031.804)

54.468.346

219.614.035

(23.389.448)

196.224.587

4,3%
(32.146.165)
(27.030.516)

1.743,263
(6.858.913)

187.467.870
(2.845.001)

184.622.869

19° Ano

6,32%
4.872.745.675
4.872.745.675

(73.041.548)
(52.138.839)
(20.902.709)
-0,43%
4.799.704.126

(4.273.519.785)
(4.273.519.785)
-89,04%
526.184.341

(350.156.978)
(195.802.979)

(154.353.999)

57.904.363

233.931.726

(24.833.377)

209.098.349

4,4%
(19.915.406)
(21.015.007)

7.936.535
(6.836.934)

214.016.320

(3.181.848)

210.834.472

20° Ano

6,29%
5.179.362.343
5.179.362.343

(77.639.444)
(55.419.667)
(22.219.777)
0,43%
5.101.722.899

(4.542.321.744)
(4.542,321.744)
-89,04%
559.401.155

(371.890.762)
(212.031.304)

(159.859.459)

61.544.931

249.055.324

(26.559.159)

222.496.164
4,4%
(8.857.287)
(20.420.315)

18.313.091
(6.750.063)

240.198.037
(3.511.527)

236.686.511

21° Ano

3,08%
5.336.914.453
5.336,914.453

(80.003.168)
(57.105.489)
(22.897.679)
0,43%
5.256.911.284

(4.680.037.830)
(4,680.037.830)
-89,03%
576.873.455

(386.728.272)
(222.111.410)

(164.616.862)

63.473.012

253.618.195

(28.790.213)

224.827.983
4,3%
3.768.740
(19.897.229)

30.254.003
(6.588.034)

257.386.935
(3.719.552)

253.667.383

Masters Reestruturagio Empresarial Ltda.

S* andar Sala 511

Bairro Paiqueré

Valinhos -

22° Ano

3,07%
5.500.809.717
5.500.809.717

(82.462.099)
(58.859.184)
(23.602.915)
-0,43%
5.418.347.618
(4.822.194.761)
(4.822.194.761)
-89,00%
596.152.857

(402.056.328)
(232.662.045)

(169.394.283)

65.480.329

259.576.859

(32.450.814)

227.126.045
4,2%
15.741.450
(18.553.272)

40.447.856
(6.153.134)

275.318.309
(3.938.081)

271.380.228

SP - CEP

23° Ano

2,65%
5.646.356.143
5.646.356.143

(84.650.993)
(60.416.545)
(24.234.449)
-0,43%
5.561.705.149

(4.949.557.494)
(4.949.557.494)
88,99%
612.147.655

(417.402.353)
(242.080.528)

(174.321.825)

67.290.140

262.035.442

(35.032.010)

227.003.432
4,1%
28.698.177
(17.160.985)

51.559.831
5.700.670)

290.733.618

(4.130.459)

286.603.159

13271-570
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24° Ano

2,68%
5.797.464.186
5.797.464.186

(86.923.660)
(62.033.415)
(24.890.245)
-0,43%
5.710.540.526

(5.081.657.793)
(5.081.657.793)
-88,99%
628.882.733

(433.415.063)
{254.018.600)

(179.396.463)

69.170.827

264.638.497

(37.898.915)

226.739.582
4,0%
42.476.520
(15.718.939)

63.425.556
(5.230.097)

307.115.017

(4.335.733)

302.779.284

25° Ano

2,17%
5.922.990.419
5.922.990.419

(88.807.042)
(63.376.557)
(25.430.484)
-0,43%
5.834.183.377

(5.191.262.829)
(5,191.262.829)
88,98%
642.920.548

(448.398.489)
(263.982.169)

(184.416.320)

70.765.809

265.287.869

(41.354.153)

223.933.715
3,8%
57.205.240
(14.225.660)

76.171.757
(4.740.856)

322.493.109
(4.533.906)

317.959.203

26° Ano

2,19%
6,052.762.980
5.052.762.980

(90.754.159)
(64.765.136)
(25.989.023)
0,43%
5.962.008.821

(5.304.602.688)
(5.304.602.688)
88,97%
657.406.132

(463.995.059)
(274.394.419)

(189.600.640)

72.416.575

265.827.649

(44.939.772)

220.887.877
3.7%
72.705.815
(12.679.636)

89.617.824
(4.232.373)

338.533.463
(4.744.652)

333.788.811
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7. Fluxo de caixa

fls. 11030

MASTERS

Considerando as premissas descritas nos itens anteriores, apresenta-se o
demonstrativo do fluxo de caixa projetados:

Fluxo de Caixa pelo Método Direto 0° Ano 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano
Fluxo de Caixa Operacional 50.058.636 143.634.396 144.288.015 93.347.437 100.279.010 107.002.344
Entrada de Caixa 889.176.245 1.554.542.821 1.653.654.388 1.770.543.700 1.894.097.464 2.015.824.103
Receita Bruta 905.203.744 1.578.177.321 1.678.797.883 1.797.466.831 1.922.901.755 2.046.482.039
Tributos (9.685.766) (16.886.647) (17.963.296) (19.233.065) (20.575.231) (21.897.551)
Devolugoes (6.341.734) (6.747.853) (7.180.199) (7.690.067) (8.229.060) (8.760.385)
Saida de Caixa (839.117.608)  (1.410.908.426) (1.509.366.373)  (1.677.196.263) (1.793.818.453)  (1.908.821.758)
Custos de Produgao (772.829.309) (1.334.488.387) (1.416.368.933) (1.576.640.652) (1.685.167.704) (1.792.531.003)
Despesas com vendas (14.867.773) (43.136.376) (47.305.490) (51.837.594) (56.762.869) (61.694.867)
Despesas gerais e administrativas (43.441.217) (89.158.265) (92.018.041) (94.985.059) (98.063.340) (100.660.896)
e ”dmﬁ:;'“ﬁ” de Capital:de Gvae RIS FANTR (7.979.308) 56.508.090 46.877.816 46.877.816 46.877.816 46.877.816
Tributos sobre o resultado - (633.487) (551.726) (610.774) (702.356) (812.809)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (37.192) (20.012.353) (20.808.889) (21.637.490) (22.499.441) (23.396.079)
Investimentos em ativos fixos - (19.940.270) (20.739.874) (21.571.543) (22.436.562) (23.336.268)
Investimentos em intangiveis (37.192) (72.083) (69.015) (65.947) (62.879) (59.810)
Venda de ativos -
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (75.931.910) (112.905.689) 2.478.845 (14.676.644) (54.109.780) (51.800.275)
’ecu;:iac';‘:"m e e ditos e e (200.399) (2.074.595) (2.174.042) (1.776.602) (1.776.602) (1.776.602)
Pagamento de créditos sujeitos a recuperagdo (2.348.309) (37.117.057) - - (31.432.214) (31.638.477)
Amortizacdo de credores trabalhistas (2.348.309) (25.831.395)
Amortizacao de credores garantia real s E (8.532.354) (8.592.477)
Amortizacao de credores quirografarios - - (22.899.860) (23.046.000)
M[/[|,|f\lll(‘rt‘ZL‘({li(] de credores quirografarios - . (11.285.662) . .
Pagamento de juros (12.298.234) (8.060.216) (847.232) (23.267.350) (34.770.251) (33.985.936)
Adiantamento de clientes - (67.076.879) - - - -
Receitas financeiras 915.031 1.423.058 5.500.118 10.367.308 13.869.287 15.600.739
Antecipacdo de receitas (62.000.000) - - - - -
Novas antecipacoes 458.766.317 -
Amortizacao de antecipacoes (520.766.317) - -
Fluxo de caixa gerado (25.910.465) 10.716.354 125.957.970 57.033.303 23.669.790 31.805.990
Crédito Rotativo - = 2 - - -
saldo de Caixa com Crédito Rotativo
Saldo Inicial - 42.442.460 16.531.995 27.248.349 153.206.319 210.239.622 233.909.411
Fluxo de caixa gerado (25.910.465) 10.716.354 125.957.970 57.033.303 23.669.790 31.805.990
Saldo Final 16.531.995 27.248.349 153.206.319 210.239.622 233.909.411 265.715.402
Crédito Rotativo 7 » .
r Balango inicial do crédito rotativo - - - - - -
Amortizacdo/Captagdo - - - -
Balango final do crédito rotativo - - - - - -
Necessidade de crédito rotativo S
Bal;n(;o ini;:_i?;ii‘ 42.442.460 16.531.995 27.248.349 153.206.319 210.239.622 233.909.411
Calxa minimo 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Excesso de caixa no periodo 37.442.460 11.531.995 22.248.349 148.206.319 205.239.622 228.909.411
Fluxo de caixa gerado (25.910.465) 10.716.354 125.957.970 57.033.303 23.669.790 31.805.990
Balanco final 148.206.319 205.239.622 228.909.411 260.715.402

11.531.995

22.248.349

Masters Reestruturagiao Empresarial Ltda.
Rua Luiz Spiandorelli Neto, 60 — 5° andar Sala 511 — Bairro Paiqueré — Valinhos — SP - CEP 13271-570
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Fluxo de Caixa pelo Método Direto
Fluxo de Caixa Operacional

Entrada de Caixa
Receita Bruta
Tributos
Devolugdes

Saida de Caixa
Custos de Produgdo
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Variacao do Capital de Giro e
demais contas do Balango
Tributos sobre o resultado
Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimento

Investimentos em ativos fixos
Investimentos em intangiveis

Venda de ativos

Fluxo de Caixa das Atividades de

Financiamento

Pagamento de créditos ndo sujeitos
a recuperagao

Pagamento de créditos sujeitos a
recuperacao

Amortizacao de credores

trabalhistas

real
quirografarios

quirografarios - ME/EPP

Receitas financeiras

Crédito Rotativo

6° Ano
138.003.572
2.144.397.542
2.177.013.519
(23.294.250)
(9.321.727)
(2.006.393.970)
(1.905.907.254)
(67.012.612)
(103.337.677)
70.799.550
(935.977)
(24.328.795)

(24.272.053)
(56.742)

(75.458.723)
(1.776.602)

(59.234.796)

7° Ano
93.694.248
2.280.202.090
2.314.886.370
(24.769.503)
(9.914.778)
(2.186.507.842)
(2.025.633.048)
(72.744.981)
(106.096.100)
19.020.937
(1.054.649)
(25.299.036)

(25.245.362)
(53.674)

(77.866.692)
(1.776.602)

(64.660.899)

8° Ano
103.050.810
2.423.644.230
2.460.513.283
(26.327.725)
(10.541.328)
(2.320.593.420)
(2.151.769.865)
(78.922.969)
(108.938.656)
20.208.217
(1.170.148)
(26.308.307)

(26.257.701)
(50.606)

(140.518.175)
(1.776.602)

(128.545.777)

9° Ano
111.451.574
2.569.790.915
2.608.886.676
(27.915.334)
(11.180.427)
(2.458.339.341)
(2.281.466.770)
(85.373.047)
(111.867.909)
21.637.858
(1.269.473)
(27.358.173)

(27.310.635)
(47.538)

(145.226.034)
(888.301)

(133.488.181)

MASTERS

10° Ano
122.483.232
2.741.031.644
2.782.733.987
(29.775.517)
(11.926.826)
(2.618.548.412)
(2.432.479.652)
(92.894.647)
(114.886.504)
23.109.018
(1.396.627)
(28.450.261)

(28.405.791)
(44.469)

(202.177.818)
(0)

(190.855.251)

11° Ano
127.134.388
2.915.534.005
2.959.892.738
(31.671.132)
(12.687.601)
(2.788.399.617)
(2.592.486.840)
(101.022.160)
(117.997.167)
24.552.536
(1.445.987)
(29.586.265)

(29.544.864)
(41.401)

(83.541.351)
(0)

(69.969.651)

fls. 11031

12° Ano
137.924.516
3.106.562.963
3.153.829.589
(33.746.275)
(13.520.351)
(2.968.638.447)
(2.762.008.400)
(109.801.961)
(121.202.704)
26.077.442
(1.702.824)
(30.767.946)

(30.729.613)
(38.333)

(78.693.544)
(0)

(67.454.377)

Saldo Inicial

Saldo Final

Crédito Rotativo

Balanco inicial

Caixa minimo

Balanco final

ATETHZACAAIR CIECRIER B (34.612.404)  (34.856.916)  (70.206.922)  (70.704.113)  (124.609.519)
Amiartizagaode credores (24.622.392)  (29.803.983)  (58.338.855)  (62.784.068)  (66.245.731)  (69.969.651)  (67.454.377)
Amortizacdo de credores . . .
pagamento de juros (33.193.492) (31.526.049) (29.839.036) (26.387.582) (22.983.232) (18.174.431) (16.891.604)
Adiantamento de clientes - = - - - - -
18.746.167 20.096.858 19.643.239 15.538.030 11.660.664 4.602.731 5.652.436
Antecipacdo de receitas - - - - = = -
Novas antecipacoes - - - - -
Amortizacao de antecipagoes - - - -
Fluxo de caixa gerado 38.216.054 (9.471.480) (63.775.671) (61.132.632)  (108.144.847) 14.006.772 28.463.026
saldo de Caixa com Crédito Rotativo
| icial 265.715.402 303.931.456 294.459.976 230.684.305 169.551.673 61.406.825 75.413.597
Fluxo de caixa gerado 38.216.054 (9.471.480) (63.775.671) (61.132.632)  (108.144.847) 14.006.772 28.463.026
303.931.456 294.459.976 230.684.305 169.551.673 61.406.825 75.413.597 103.876.623
Balanco inicial do crédito rotativo - - - - - - -
Amortizagdo/Captagdo - - -
Balanco final do crédito rotativo - - - - - - -
Necessidade de crédito rotativo ‘ ‘
- 265.715.402 303.931.456 294.459.976 230.684.305 169.551.673 61.406.825 75.413.597
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Excesso de caxa no periodo 260.715.402 298.931.456 289.459.976 225.684.305 164.551.673 56.406.825 70.413.597
Fluxo de caixa gerado 38.216.054 (9.471.480) (63.775.671) (61.132.632)  (108.144.847) 14.006.772 28.463.026
298.931.456 289.459.976 225.684.305 164.551.673 56.406.825 70.413.597 98.876.623
Masters Reestruturagio Empresarial Ltda.
Rua Luiz Spiandorelli Neto, 60 — 5° andar Sala 511 — Bairro Paiqueré — Valinhos — SP - CEP 13271-570
18

WPLA19700541819

Umero

17:08 ,sobon

as

do original, assinado digitalmente por JULIO KAHAN MANDEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/10/2019

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e codigo 7218DCD.



Fluxo de Caixa pelo Método Direto
Fluxo de Caixa Operacional

Entrada de Caixa
Receita Bruta
Tributos
Devolucoes

Saida de Caixa
Custos de Produgao
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Variacdo do Capital de Giro e
demais contas do Balan¢o

Tributos sobre o resultado

Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimento

Investimentos em ativos fixos
Investimentos em intangiveis

Venda de ativos

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamento
Pagamento de créditos ndo sujeitos
a recuperagao
Pagamento de créditos sujeitos a
recuperagao
Amortizacao de credores
trabalhistas
Amortizacdo de credores garantia

real

13° Ano
149.301.271
3.308.902.909
3.359.249.651
(35.944.289)
(14.402.453)
(3.159.601.638)
(2.941.594.459)
(119.283.859)
(124.506.011)
27.688.358
(1.905.666)

(31.997.135)

(31.961.870)
(35.265)

(80.479.658)
0

(72.595.711)

14° Ano
161.245.980
3.523.205.205
3.576.814.204
(38.272.250)
(15.336.749)
(3.361.959.225)
(3.131.826.975)
(129.521.336)
(127.910.069)
29.390.175
(2.091.021)

(33.275.738)

(33.243.541)
(32.197)

(131.383.941)

(127.358.849)

15° Ano
173.696.196
3.750.158.746
3.807.222.636
(40.737.642)
(16.326.247)
(3.576.462.550)
(3.333.321.605)
(140.571.818)
(131.417.950)
31.125.094
(2.276.271)
(34.605.989)

(34.576.607)
(29.381)

(529.152.794)

(527.485.889)

16° Ano
186.213.400
3.990.492.166
4.051.214.676
(43.348.380)
(17.374.129)
(3.804.278.766)
(3.546.729.702)
(152.496.956)
(135.990.663)
33.154.418
(2.215.863)
(35.991.970)

(35.963.129)
(28.841)

(68.903.804)
(0)

(40.482.037)

MASTERS

17° Ano
198.936.579
4.244.976.170
4.309.572.766
(46.112.836)
(18.483.760)
(4.046.039.591)
(3.772.740.418)
(165.362.930)
(140.734.868)
35.305.505
(2.506.881)

(37.434.091)

(37.405.251)
(28.841)

(42.972.131)
(0)

(24.789.473)

18° Ano
212.185.787
4.514.426.014
4.583.124.578
(49.039.866)
(19.658.698)
(4.302.240.227)
(4.012.082.944)
(179.240.771)
(145.657.019)
37.585.509
(2.845.001)

(38.934.042)

(38.905.201)
(28.841)

(37.199.185)
(0)

(32.730.951)

fls. 11032

19° Ano
226.024.871
4.799.704.126
4.872.745.675
(52.138.839)
(20.902.709)
(4.573.679.255)
(4.265.528.882)
(194.206.715)
(150.763.812)
40.002.002
(3.181.848)

(40.494.140)

(40.465.300)
(28.841)

(34.699.073)
0

(42.338.167)

(]“”(w;"a'l‘i’(:i”"““ de eredores (72.595.711)  (127.358.849)  (527.485.889)  (40.482.037)  (24.789.473)  (32.730.951)  (42.338.167)
Amortizacao de credores ; . .
quirografarios - ME/EPP
Pagamento de juros (15.571.153) (14.450.993) (12.107.716) (28.754.433) (18.515.324) (6.211.498) (297.441)
Adiantamento de clientes - = E ol - - =
Receitas financeiras 7.687.206 10.425.901 10.440.811 332.666 332.666 1.743.263 7.936.535
Antecipacdo de receitas - - - - - - -
Novas antecipagdes - 3 - -
Amortizacao de antecipagoes - - - =
Fluxo de caixa gerado 36.824.478 (3.413.698) (390.062.586) 81.317.626 118.530.357 136.052.560 150.831.658
Crédito Rotativo - - 257.775.183 (81.317.626) (118.530.357) (57.927.200) -
Saldo de Caixa com Credito Rotativo
7isialar;léiél 103.876.623 140.701.101 137.287.403 5.000.000 5.000.000 5.000.000 83.125.360
Fluxo de caixa gerado 36.824.478 (3.413.698) (390.062.586) 81.317.626 118.530.357 136.052.560 150.831.658
Saldo Final 140.701.101 137.287.403 5.000.000 5.000.000 5.000.000 83.125.360 233.957.018
e == N S ——
I ‘ll;aI;ri\gt)iir;.icial do c:;cao rotativo = - - 257.775.183 176.457.557 57.927.200 -
Amortizagao/Captagdo - 257.775.183 (81.317.626) (118.530.357) (57.927.200)
Balanco final do crédito rotativo - - 257.775.183 176.457.557 57.927.200 - “
Necessidade de crédito rotativo ' . e
—viBalnaﬁt;o ini;iaT ) 103.876.623 140.701.101 137.287.403 5.000.000 5.000.000 5.000.000 83.125.360
Caixa minimo 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Excesso de caixa no periodo 98.876.623 135.701.101 132.287.403 - 78.125.360
Fluxo de caixa gerado 36.824.478 (3.413.698) (390.062.586) 81.317.626 118.530.357 136.052.560 150.831.658
Balanco final 135.701.101 132.287.403 (257.775.183) 81.317.626 118.530.357 136.052.560 228.957.018
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Fluxo de Caixa pelo Método Direto
Fluxo de Caixa Operaciona!

Entrada de Caixa
Receita Bruta
Tributos
Devolu¢oes

Saida de Caixa
Custos de Producao
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Varia¢io do Capital de Giro e
demais contas do Balan¢o
Tributos sobre o resultado
Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimento

Investimentos em ativos fixos
Investimentos em intangiveis

Venda de ativos

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamento
Pagamento de créditos ndo sujeitos
arecuperagido
Pagamento de créditos sujeitos a
recuperagao
Amortizacdo de credores
trabalhistas
Amortizagdo de credores garantia

20° Ano
251.584.354
5.101.722.899
5.179.362.343
(55.419.667)
(22.219.777)
(4.850.138.545)
(4.522.785.263)
(210.342.571)
(156.062.189)
42.563.005
(3.511.527)

(42.116.799)

(42.087.958)
(28.841)

(34.864.007)
(0)

(53.177.098)

21° Ano
256.021.779
5.256.911.284
5.336.914.453
(57.105.489)
(22.897.679)
(5.000.889.505)
(4.661.157.867)
(220.437.345)
(160.851.754)
45.277.013
(3.719.552)
(43.804.526)

(43.775.685)
(28.841)

(63.032.211)
0

(93.286.213)

22° Ano
261.972.910
5.418.347.618
5.500.809.717
(58.859.184)
(23.602.915)
(5.156.374.708)
(4.803.726.732)
(231.067.870)
(165.807.131)
48.165.106
(3.938.081)
(45.559.931)

(45.531.090)
(28.841)

(53.459.884)
0

(93.907.740)

23° Ano
264.358.221
5.561.705.149
5.646.356.143
(60.416.545)
(24.234.449)
(5.297.346.928)
(4.932.100.643)
(241.523.629)
(170.817.703)
51.225.505
(4.130.459)

(47.385.728)

(47.356.887)
(28.841)

(42.974.605)
(0)

(94.534.436)

MASTERS

24° Ano
268.714.516
5.710.540.526
5.797.464.186
(62.033.415)
(24.890.245)
(5.441.826.010)
(5.063.450.770)
(252.509.357)
(175.998.495)
54.468.346
(4.335.733)
(49.284.739)

(49.255.898)
(28.841)

(31.740.789)
(0)

(95.166.344)

25° Ano
268.867.900
5.834.183.377
5.922.990.419
(63.376.557)
(25.430.484)
(5.565.315.477)
(5.174.904.531)
(262.562.818)
(181.218.585)
57.904.363
(4.533.906)
(51.259.900)

(51.231.060)
(28.841)

(19.631.751)
0

(95.803.508)

fls. 11033

26° Ano
268.961.601
5.962.008.821
6.052.762.980
(64.765.136)
(25.989.023)
(5.693.047.219)
(5.290.167.765)
(273.068.565)
(186.611.167)
61.544.931
(4.744.652)

(53.314.266)

(53.285.425)
(28.841)

(557.408.966)
0

(96.445.972)

real
”l“rn’;[:f’“}‘:{::“‘“éo RS (53.177.098) (93.286.213) (93.907.740) (94.534.436) (95.166.344) (95.803.508) (96.445.972)
Amortizagdo de credores .
quirografarios - ME/EPP
Pagamento de juros - - - - - - (550.580.818)
Adiantamento de clientes - - - - - - 3

Receitas financeiras 18.313.091 30.254.003 40.447.856 51.559.831 63.425.556 76.171.757 89.617.824

Antecipacdo de receitas - - - - - - -
Novas antecipacoes - ] ) - - = =
Amortiza¢do de antecipagoes - - - -

Fluxo de caixa gerado 174.603.548 149.185.043 162.953.095 173.997.889 187.688.988 197.976.248 (341.761.631)

Crédito Rotativo & - = = - s -

Saldo de Caixa com Crédito Rotativo
I SaIi;IrEali - 233,957.018 408.560.567 557.745.610 720.698.705 894.696.594  1.082.385.582  1.280.361.831
Fluxo de caixa gerado 174.603.548 149.185.043 162.953.095 173.997.889 187.688.938 197.976.248 (341.761.631)
Saldo Final 408.560.567 557.745.610 720.698.705 894.696.594  1.082.385.582  1.280.361.831 938.600.200
e . s R . -

Balango inicial do crédito rotativo - - - - - - -
Amortizacdo/Captacdo - - - -

Balango final do crédito rotativo - - - - - - -

Necessidade de crédito rotativo ) "

Bala;co i;id;ii»mii R 233.957.018 408.560.567 557.745.610 720.698.705 894.696.594  1.082.385.582  1.280.361.831
Caixa minimo 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Excesso de caixa no periodo 228.957.018 403.560.567 552.745.610 715.698.705 889.696.594 1.077.385.582 1.275.361.831
Fluxo de caixa gerado 174.603.548 149.185.043 162.953.095 173.997.889 187.688.988 197.976.248 (341.761.631)

Balango final 715.698.705 889.696.594  1.077.385.582  1.275.361.831 933.600.200

403.560.567

552.745.610
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MASTERS

8. Conclusao

O presente Laudo foi elaborado pela Masters como subsidio ao plano de
recuperacao judicial da Heringer.

As projecoes foram realizadas com base nas premissas apresentadas no item
4, retro, e no Plano de Recuperagdo Judicial, para demonstrar a viabilidade
econdmica e financeira da Recuperanda.

E imprescindivel observar que para o sucesso e concretizagio das projecoes
0s seguintes requisitos devem ser atendidos:

v As condicoes propostas no Plano de Recuperacao Judicial deverdo ser
aprovadas para equalizar seu passivo; e
v' As premissas utilizadas para a estruturacdo deste laudo sejam cumpridas.

Com base nas projecoes descritas anteriormente, juntamente coma expertise
dos gestores da recuperanda, além das medidas propostas no Plano de Recuperacao
Judicial, fica evidenciado a possibilidade de reestruturacgao e preservacao da fungao
social da recuperanda.

Portanto, somos de opinido que o plano de recuperacdo judicial atende aos
principios da Lei n% 11.101/2005 e é viavel do ponto de vista econdmico e
financeiro, garantindo os meios necessarios para a continuidade e a preservagao da
recuperanda. Essa opinido ndo abrange uma opinido sobre a capacidade comercial
e operacional da Heringer em atingir os resultados previstos, o que estara, ainda,
sujeito as intempéries de fatores externos diversos que fogem do controle da
recuperanda, gestores e acionistas.

Sendo o que era nossa competéncia relatar.

Ficamos a disposicao para qualquer esclarecimento adicional.

Atenciosamente,

MASTERS
racao Empresarial Ltda

&%;—\f—)
Luidg\b}choa
Diretor
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